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i B ATE

SCOALA GIMNAZIALA SPERMEZEU
COMUNA SPERMEZEU
MISIUNEA si VIZIUNEA SCOLII

MISIUNEA

Vom asigura pregatirea scolara.a
elevilor prin calitatea serviciilor
educationale, adaptarea la socictatea
cunoasterii, in spiritul respectulur fata
de obiceiurile si ocupatiile traditionale
ale zonei, baza materiald si umana (prin
profesori calificati) necesard atingerii
unor standardede nivel national.

.nvatamantul trebuie sa aiba calitatile
vietii, adica sa fie activ si sa destepte
interesul pe care-l desteapta viata, dar pe
langa aceasta trebuie sa dea ceva mai
inalt si mai ordonat decat viata.”

George Valsan

VIZIUNEA

Scoala noastra pregateste elevii pentru
nevoile comunitdtit locale,.zonale si
pentru viitor, in spiritul respectului pentru
valorile culturale si de civilizatie locala.
Ne propunem sa castigdm prestigiul de
unitate scolara de referinta, apreciata de
catre elevi, parinfi si comunitatea locala
pentru eficienta activitatii instructiv —
educative si asigurarea egalitatii sanselor
la educatie, promovarea unui invatamant
de calitate. Calitatea, valoarea si
competenta sunt directiille spre care ne
vom orienta.




CUPRINSUL PROIECTULUI

1. Argumentul proiectului

2. Repere generale. Elementele de identificare a unitatii scolare
3. Analiza informatiilor de tip cantitativ
4.Resurse umane.

5.Resurse materiale: Cladirile scolii si dotari
6.Diagnoza

7. Analiza SWOT

8. Viziunea si misiunea

9.Scopurile proiectului

10. Strategia.Tinte si optiuni strategice
11.Planuri operationale

12.Responsabilitati si termene

13.Indicatori de performanta

14.0rganizarea, monitorizarea si evaluarea

1. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Proiectul Scolii Gimnaziale Spermezeu tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai
judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este
centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezintd o asumare de dezvoltare a scolii, de
pastrare a ceea ce este bun si de crestere a progresului acesteia. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o
entitate aparte, irepetabila sunt :

- Cultura organizatiei scolare

- Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai ales, dezvoltarea
unitaii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile, competentele, atitudinile si comportamentele
manageriale fiind determinante;

- Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu metodele si
procedeele caracteristice;

- Misiunea unitatii scolare —cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoala —
parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti reprezentanti ai comunitatii;

- Oferta educationala a scolii —centrata 1n jurul ofertei curriculare fara sa se reduca la aceasta —este fundamentata
pe misiunea unitdtii scolare respective care, la randul ei, este determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor
de interes 1n legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de
reforma existente la nivel national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetdrii in domeniu) ; iar pe de alta
parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea
acestor nevoi. Reliefarea responsabilitétilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor membrilor organizatiei
capatd amploare §i consisten{d, pentru o mai bund cunoastere a indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de
ansamblu si curente, precum si a standardelor de calitate.



2. REPERE GENERALE

PREZENTAREA SCOLII
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SPERMEZEU
Adresa: SPERMEZEU Nr. 272
Tel/fax 0263 346515
E-mail:sam.spermezeu@yahoo.com
Jud. Bistrita - Nasaud

Scoala Gimnaziala Spermezeu este scoala cu personalitate juridica si are arondate urmatoarele unitati
(structuri) scolare:
- Scoala Primara ”Teodor Cotutiu” Dumbravita;
- Scoala Primara Dobricel;
- GPN Halmasau.

REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziald Spermezeu este situatd in mediul rural, in satul Spermezeu, comuna Spermezeu,
judetul Bistrita-Nasdud.

Comuna Spermezeu este situatd in partea de nord-vest a judetului Bistrita-Nasaud, judet cuprins intre
paralelele 47°37" si 46°48' lat. Nordica si intre meridianele 23°27" si 25°36" longitudine estica.

Asezatd in partea centrala a bazinului hidrografic al Vaii Ilisua, la circa 30 Km de Muntii Tibles,
comuna Spermezeu este brazdatd de la N la S de paraul Ilisua care izvoraste de pe versantii sudici a Muntilor
Tibles. In estul Viii sunt situate dealurile Suplaiului si Nasdudului, iar in vest Dealurile Ciceului si Dejului.

Comuna Spermezeu are in componenta sa opt sate: Dumbravita, Dobricel, Sita, Paltineasa, Halmasau,
Sesuri, Lunca Borlesei si Spermezeu.

REPERE ISTORICE SI CULTURALE

Din punct de vedere cultural, in comuna Spermezeu exista o colectie de carte roméaneascd veche
(carti tiparite in anii 1699,1743,1751, 1771, 1792,1807, 1851, 1866, pastrate de biserica si persoane particulare.

Intre miscarile de emancipare nationald si culturald din secolul al XIX-lea ce au functionat in
Transilvania, un loc aparte 1-a detinut si Asociatia Transilvanad pentru Literatura Romana si Cultura Poporului
Roman (ASTRA). Satul Spermezeu, incepand cu sfarsitul anului 1911 a apartinut despartdmantului Beclean pana
in 1929.

Dupa cladirea caminului cultural in Spermezeu, in 1955-1958, o activitate culturald intensa a
desfagurat-o ansamblul folcloric ,,Tiblesul” care de atunci si pand acum a participat la diverse turnee si
concursuri, prezentand datini si obiceiuri din zona.

De-a lungul anilor, scoala a evoluat de la invatimantul de patru clase la sapte clase, la opt clase si la
zece clase (complementara, SAM, liceu).

In Spermezeu, scoala s-a infiintat in anul 1852 si functiona intr-o casa construitd din lemn si avea 50
de elevi. Intre anii 1948-1950 s-a construit primul local de scoald, cu bani proveniti de la stat, in anul 1950 fiind
datd in folosinta si functioneaza si azi. Cladirea cuprinde 5 sdli de clasa, unde functioneaza ciclul primar, doua
sdli unde functioneazd gradinita si o sald profesorald pentru invatitoare si educatoare, satenii ii spun ,,scoala



Veche”. Fundatia cladirii este din beton, iar peretii din caramida si are un singur nivel. O reparatie capitala s-a
facut in anul 1996, cand s-a schimbat acoperisul si s-a introdus apa in curtea scolii.

Un al doilea local a fost dat in folosintd in anul 1965 (Scoala noud) la 1 septembrie. Cladirea s-a
construit din contributia baneasca a locuitorilor comunei si din valorificarea unor efective de animale care au
apartinut asa numitei ,, intovaragiri zootehnice Spermezeu”. Aceasta s-a lichidat in anul 1964 si inventarul s-a
valorificat in folosul invatamantului.

Cladirea noud are doua nivele cuprinzand 8 sali de clasa, unde sunt amenajate 3 cabinete scolare:
geografie, biologie,istorie; 2 laboratoare: fizica-chimie si informatica. Alaturi de cele 8 sdli se adauga si alte
dependinte, cum ar fi: biblioteca, depozit-laborator, sala profesorala, secretariat si biroul directorului.

Mai existd o cladire care a avut destinatia de atelier pentru practicd pentru scoala complementara de
10 clase care a functionat Tnainte de 1989, apoi a avut rolul de laborator tehnologic pentru efectarea instruirii
practice a elevilor de clasa a IX-a si a X-a SAM, pe urma aceeasi destinatie pentru clasele IX, X de liceu care a
functionat pana acum, actualmente fiind desfintat, intrucat pe acea suprafata se construieste sala de sport.

Este prima scoala de pe Valea Ilisua care a dispus de un laborator de informatica dupa 1989, care a
fost amenajat cu ajutorul comitetului de prietenie din Zemst-Belgia (dotarea cu 10 calculatoare 486, imprimanta
matriciald) si la care s-au renuntat numai dupa ce scoala a primit reteaua de calculatoare actuala.

CULTURA ORGANIZATIONALA
Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care
competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Managerul poate si-si propuni, si mentini sau sa schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una
din alternative, trebuie sa identifice tipul de cultura, s-o inteleaga precum 1isi intelege propria personalitate.
3. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

Populatia scolara in anul 2020-2021:

Nivel Nr. elevi Nr.clase
Prescolar 73 5

Primar 101 7
Gimnazial 93 5

Total 267 17

Populatia scolara in anul 2019-2020:

Nivel Nr. elevi Nr.clase
Prescolar 64 5

Primar 920 8
Gimnazial 105 5

Total 259 18

Populatia scolara in anul 2018-2019:

Nivel Nr. elevi Nr.clase
Prescolar 72 5
Primar 112 8




Gimnazial

101

6

Total

285

19

Populatia scolara in anul 2017-2018:

Nivel Nr. elevi Nr.clase
Prescolar 74 4

Primar 121 8
Gimnazial 101 6

Total 296 18

Populatia scolara in anul 2016-2017:

Nivel Nr. elevi Nr.clase
Prescolar 73 5
Primar 117 6
Gimnazial 117 8

Total 307 19

Populatia scolara in anul 2015-2016:

Nivel Nr. elevi Nr.clase
Prescolar 49 3
Primar 125 8
Gimnazial 108 8

Total 282 19

Evolutia populatiei scolare 2015-2020

Nivelul Numar clase Numar elevi
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019-
2016 | 2017 | 2018 |2019 |[2020 |2016 |2017 |2018 |2019 | 2020
Prescolar |3 5 4 5 5 49 73 74 72 64
Primar 8 6 8 8 8 125 117 121 112 |90
Gimnazial | 8 8 6 6 5 108 117 101 101 105
Total 19 19 18 19 18 282 307 296 285 | 259




Evaluare nationald in ultimii S ani la nivel de comuna

Note 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
intre | Romini | Matematici | Romidna | Matematici | Roméni | Matematici | Romind | Matematici | Romini | Matematica
Sub |3 9 3 10 1 18 7 16 1 11
5
5- 8 5 5 5 9 7 6 4 2 4
6,99
7- 7 4 8 2 13 1 8 2 10 5
8,99
9- - - 1 - 2 0 1 0 7 0
9,99
10 - - - - 1 0 0 0 0 0
Raport Evaluare Nationala 2020
(conform art.11 alin. 30 din Anexa 2 la ordinul MECTS nr. 4801/2010)
1. Date statistice
Clasa a VIII-a Scoala Gimnaziald Spermezeu- situatia notelor
Nr. Nr. Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
inscrisi | ab eli |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
senti |mi | 1.99 [2.99 [3.99 499 599 |6.99 |7.99 |8.99 |9.99
nati
Lb. 22 2 0 0 0 0 1 0 2 4 6 7 0
roma
na
Mate 22 2 0 1 4 5 1 2 2 1 4 0 0
ma
tica
Clasa a VIII-a Scoala Gimnaziald Spermezeu- situatia mediilor
Media | Nr. Nr. | Nr. 1- | 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi | ab eli |[1.99 |2.99 |3.99 499 599 699 |7.99 |8.99 |9.99
senti | mi
nati
Lb. 22 2 0 0 0 1 2 6 3 3 2 3 0
roma
na/
Mate
mati
ca




2. Interpretarea rezultatelor
Au fost inscrisi 22 de elevi de la Scoala Gimnaziald Spermezeu. La ambele probe s-au prezentat 20 de elevi,
iar 2 elevi au absentat. S-au obtinut urmatoarele rezultate.

Media de promovabilitate a celor doua probe : 85% (17 elevi au avut medii peste 5)

B Limbaromana

4
B Matematica
3 Media
2
0 .

1-1,99 2-2,99 3-399 4-499 5599 6-699 7-799 8-§99 9-9,99

Rezultate EN 2020- cls. a VIII-a

3. Date tehnice

S-a respectat Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a
VIII-a aprobata prin Ordinul ministrului educatiei , cercetdrii , tineretului si sportului nr.4801/2010 privind
organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a conform prevederilor OMEN nr.
4916 din 26.08.2020 cu modificarile si completarile ulterioare prin OMEC 4115/2020, (programe scolare),
OMEC 4248/2020 si OMEC 4440/2020.

S-a respectat PROCEDURA interna nr. 337 din 14.05.2020 elaborata de CA al scolii privind
stabilirea unor méasuri de prevenire si combatere a imbolnavirilor cu SARS CoV2 in scoald, respectind
Ordinul comun OMEC/OMS — 4267 din 18.05.2020/841 din 19.05.2020 si Procedura nr. 9412/11.06.2020 cu
privire la asigurarea conditiilor ... determinate de contextual pandemiei COVID-19.

S-a respectat decizia Inspectoratului Scolar Nr. 794 din 13 iunie 2020 privind constituirea comisiei de
organizare si desfasurare a evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a n anul scolar 2019-2020,membrii
acesteia fiind instruiti cu privire la atributiile cele revin si la modul de desfasurare a examenului, semnandu-se
angajamente si declaratii. Dealtfel, membrii comisiei au fost persoane cu experienta in organizarea examenelor
acumulatd in anii scolari precedenti.

S-a asigurat monitorizarea video si audioa examenului conform Procedurii nr. 1561/DGIP/03.06.2020
privind activitatea de supraveghere audio video ,dvd-urile cu imaginile inregistrate fiind arhivate la dosarul de
evaluare nationala.

Supraveghetorii s-au prezentat in fiecare zi de examen intre orele 7.00-7.30 si au fost instruiti pe baza de
proces-verbal referitor la atributiile ce le revin. S-a insistat pe corectitudinea desfasurarii examenului.
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Intrarea candidatilor in sdli s-a produs pana la ora 8 : 30, acestia prezentand supraveghetorilor actul de
identitate.

Descarcarea arhivelor cu subiecte si completarea bazelor de date privind prezenta au fost monitorizate si
s-au Incadrat in timp, conform Manualului de proceduri transfer Nr.255/28.05.2020 Centrul National de
Politici si Evaluare in Educatie (transfer subiecte, norme de utilizare SSL, utilizarea aplicatie AUSI).

Completarea bazelor de date nu a creat dificultati. Multiplicarea subiectelor, distribuirea plicurilor cu
subiecte la sdli a decurs in conditii foarte bune, neinregistrand nici o Intarziere in acest proces.

Desfasurarea propriu-zisa a celor doua probe a fost fara incidente, totul decurgadnd normal.

Lucrarile au fost predate de catre presedintele comisiei din Centrul de examen, insotit de 1 membru,
Comisiei judetene Bistrita —Nasaud pe baza de proces-verbal 1n zilele sustinerii celor doua probe in plicuri
sigilate fiind respectatd Procedura nr. 2118/DGIP/11.06.2020 privind modalitatea de secretizare si securizare a
lucrarilor scrise si de transport.

S-a respectat si Procedura nr. 2217/12.06.2020 privind modul de comunicare al rezultatelor.

Nu au fost depuse contestatii. De asemenea, pentru buna desfasurare a Examenului de Evaluare Nationala
s-a tinut cont si de notele MEC:

MEC nr. 29747/20.05.2020 — cu privire la perioada premergatoare finalizarii cursurilor si pregatirii
examenelor

-  MEC/CNPEE nr. 371/2020 — cu privire la ora de inceperea EN
- MEC nr. 2119/DGIP/11.06.2020 - cu privire la tipizatul de contestatii
Documentele centrului de examen completate si inregistrarile se gasesc la arhiva scolii.

Raport Evaluare Nationala 2019
(conform art.11 alin. 30 din Anexa 2 la ordinul MECTS nr. 4801/2010)
4. Date statistice

Clasa a VIII-a Scoala Gimnaziald Spermezeu+ Scoala Gimnaziala ,,Teodor Cotutiu”, Dumbravita-
situatia notelor

Nr. Nr. Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
inscrisi | ab eli |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
senti |mi | 1.99 [2.99 [3.99 499 599 |6.99 |7.99 |8.99 |9.99
nati

Lb. 25 3 0 1 1 1 4 3 3 6 2 1 0
roma
na
Mate 25 3 0 8 0 5 3 4 0 1 1 0 0
ma
tica




Clasa a VIII-a Scoala Gimnaziala Spermezeu+ Scoala Gimnaziala ,,Teodor Cotutiu”, Dumbravita-
situatia mediilor

Media | Nr. Nr. | Nr. 1- | 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi | ab eli |[1.99 (299 |3.99 {499 (599 |6.99 |7.99 |8.99 |9.99
senti | mi
nati
Lb. 25 3 0 2 2 4 4 4 3 1 2 0 0
roma
na/
Mate
mati
ca

S. Interpretarea rezultatelor

Au fost nscrisi 25 de elevi, 20 elevi de la Scoala Gimnaziald Spermezeu si 5 elevi de la Scoala Gimnaziala
»Teodor Cotutiu”, Dumbravita. La ambele probe au lipsit 3 elevi de la Scoala Gimnaziala Spermezeu.
S-au obtinut urmatoarele rezultate.

Media de promovabilitate a celor doua probe : 45,45%

B Limbaroméana

B Matematica

M Media

1-1.99 2-2.99 3-3.99 4-499 5-599 6-699 7-7.99 8-8.99 09-9.99 10

Rezultate EN 2019- cls. a VIII-a




6. Date tehnice

Au fost Inscrisi un numar de 25 de elevi, din care au absentat 3 elevi. La ambele probe, nu au fost elevi
eliminati.

S-a respectat Metodologia de organizare si desfasurare a Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIII-a
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei , cercetarii , tineretului si sportului nr.4801/2010 privind organizarea
si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a conform prevederilor OMEN nr. 4813 din
29.08.2019

S-a respectat decizia Inspectoratului Scolar Nr. 1234 din 14 iunie. 2019 privind constituirea comisiei de
organizare si desfasurare a evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a in anul scolar 2018-2019, membrii
acesteia fiind instruiti cu privire la atributiile ce le revin si la modul de desfasurare a examenului, semnandu-se
angajamente si declaratii. De altfel, membrii comisiei au fost persoane cu experientd in organizarea
examenelor acumulata 1n anii scolari precedenti.

S-a asigurat monitorizarea video si audio a examenului conform procedurii Nr.32620/ 27.05.2019,
dvd-urile cu imaginile inregistrate fiind arhivate la dosarul de evaluare nationala.

Supraveghetorii s-au prezentat in fiecare zi de examen intre orele 7.00-7.30 si au fost instruiti pe baza de
proces-verbal referitor la atributiile ce le revin. S-a insistat pe corectitudinea desfasurarii examenului.

Intrarea candidatilor in sali s-a produs pana la ora 8 : 30, acestia prezentand supraveghetorilor actul
de identitate.

Descéarcarea arhivelor cu subiecte si completarea bazelor de date privind prezenta au fost monitorizate si
s-au incadrat 1n timp, conform procedurii Nr.466/04.03.2019. Completarea bazelor de date nu a creat dificultati.

Multiplicarea subiectelor, distribuirea plicurilor cu subiecte la sdli a decurs in conditii foarte bune,
neinregistrand nicio intarziere in acest proces.

Desfasurarea propriu-zisd a celor doua probe a fost fara incidente, totul decurgand normal.

Lucrérile au fost predate de catre presedintele comisiei din Centrul de examen, insotit de 1 membru,
Comisiei judetene Bistrita —Nasaud pe baza de proces-verbal 1in zilele sustinerii celor doud probe in plicuri
sigilate.

Documentele centrului de examen completate si inregistrarile se gasesc la arhiva scolii.
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Anul scolar 2017-2018

Au fost inscrisi 29 de elevi, 23 elevi de la Scoala Gimnazialda Spermezeu, 6 elevi de la Scoala
Gimnaziala ,,Teodor Cotutiu”, Dumbravita. La ambele probe au lipsit 3 elevi de la Scoala Gimnaziala

»Teodor Cotutiu”, Dumbravita. S-au obtinut urmitoarele rezultate:

Note Limba | Matematica | Media
intre romana probe
1-1,99 0 0

2-2,99 0 3 0
3-3,99 0 5 1
4-4,99 1 10 4
5-5,99 4 4 9
6-6,99 5 3 7
7-7,99 6 1 4
8-8,99 7 0 1
9-9,99 2 0 0

10 1 0 0

Media de promovabilitate a celor doua probe : 82,75

12

10

B Limba romana

B Matematica

M Media probe

- 2- 3 4- 5 6- 7- 8 9- 10
1.99 2.99 3.99 4.99 5.99 6.99 7.99 8.99 9.99

Rezultate EN 2018- cls. a VIII-a
11



Anul scolar 2016- 2017
Au fost inscrisi 17 elevi, din total elevi- 23.
Media celor doua probe- sub 5=7elevi
Media de promovabilitate a celor doua probe probe : 58,82%
Anul scolar 2015-2016
Au fost inscrisi 19 elevi (16 elevi de la Spermezeu+3 elevi de la Dumbravita). 1 elev a absentat.
Media celor doua probe- sub 5=7elevi

Media de promovabilitate a celor doua probe probe : 61,12%

Pentru a determina cauzele rezultatelor 5 s-a facut o analizd ce a constat in discutii In consiliul
profesoral, sedinte cu parintii incepand chiar de la clasa I si mai multe intruniri cu parintii claselor a VII-a si a
VIII-a si s-au constatat urmatoarele:

- profesorii sunt calificati si toti cu gradul I;

- s-au facut consultatii la limba romana si matematica;

- s-au dat teme care s-au discutat in clasa;

- s-a observat cd munca individuala a elevilor este aproape inexistenta;

- la discutiile cu parintii s-a constatat ca elevii nu au acasa un program de studiu, acestia prefera facilitatile
calculatorului si a jocurilor cdutand alte tipuri de informatii decat cele necesare la lectii;

- li s-a propus parintilor sa le facd elevilor un program de studiu pe care sa-1 verifice.

Din analizele facute s-a constatat cd parintii Tn marea majoritate au 4-8-10 clase, foarte putini dintre
ei avand studii medii, sunt plecati temporar la munca 1n strainatate, copiii ramanand in grija bunicilor, ca le ofera
acestora tot ce-si doresc pentru a compensa lipsa lor. Explicandu-le ca este important pentru copiii lor sd urmeze
o scoala de orice nivel pentru ca starea materiald le permite au motivat prin faptul cd este o cheltuiald fara
rezultat din lipsa locurilor de munca si a salariilor mici, asadar educatia si invatatura va fi practic, aproape in
totalitate, sarcina scolii. Pentru remedierea acestei situatii se prevede eficientizare relatiei familie-scoala,
activitati in cadrul comisiilor metodice pentru identificarea si aplicarea unor masuri eficiente de activizare a

elevilor pe parcursul lectiei.

12



4.Resurse umane

Activitatea Scolii Gimnaziale Spermezeu este coordonatd de un director la nivel de comuna si

profesori coordonatori la scolile primare din Dumbravita, Dobricel si Halmasau, cadre didactice, cadre didactice

auxiliare, personal nedidactic.

Lista personal didactic, nedidactic si didactic auxiliar 2020-2021, numar de

telefon si adresa de e-mail

Nr. | Nume si prenume Functia Nr. telefon Adresa e-mail
crt.
Personal didactic- Nistor Elisabeta-Adriana -dir. 076623160 adriana30nistor@yahoo.com
1 | Beudean Larisa- Profesor 0758537884 | larisa.aurora@yahoo.com
Aurora
2. | Bob Andreea Invatitor 0768444933 | andreeabob@yahoo.com
Viorica
3 | Boca Eleonora- Profesor inv. 0747862312 | eleonoraboca@yahoo.com
Delia primar
4 | Bolbos Maria Profesor inv. 0746482108 | maria.bolbos@yahoo.com
primar
5 | Buksa Daniel Profesor 0742992474 | daniel.buksa@yahoo.com
Vasile
6 | Buricea Calin Profesor 0766257412 | calin_114@yahoo.com
7 | Cotut Lucretia Profesor inv. 0742016490 | lucretia97@yahoo.fr
primar
8 | Cotut Violeta- Profesor inv. 0743456665 | violetacrys@yahoo.com
Cristina primar
9 | Cozma Irina Lucia Profesor 0746753615 | luci czm@yahoo.com
10 | Dolha Stefan Profesor 0746666730
11 | Hiticas Marius Profesor 0757944047
12 | Irimies Maria Profesor inv. 0751940847 | irimies.maria@yahoo.ro
primar
13 | Muresan Nastasia- Profesor 0756648687 | cicsa.nastasia@gmail.com
Maria
14 | Paltinean Profesor inv. 0763856968 | marypaltinean@yahoo.com
Marioara-Reghina primar
15 | Nagy Estera Profesor inv. 0771140381
prescolar
16 | Poienar Marius Profesor 0740243460 | mariusicapoienar@gmail.com
17 | Poienar loan Profesor 0740026605 | ionicapoienar@gmail.com
18 | Pop Adina-Raveca | Profesor inv. 0766836447 | adina_pop32@yahoo.com
prescolar
19 | Retegan Mircea Profesor 0765609533 | reteganmircea96(@yahoo.com
20 | Rus Alexandru Profesor 0747953000
21 | Strungaru Maria- Profesor inv. 0743124434 | valy angela@yahoo.com
Valeria prescolar
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22 | Tolan Diana Profesor 0758866716 | tolandianaizabela@gmail.com
Izabela
23 | Socaci Adrian Profesor 0749338579 | adrianszakacs@yahoo.com
24 | Sos Mihaela-Sofia | Profesor inv. 0747643897 | mihaela.braicu@yahoo.com
prescolar
25 | Vlad Cristina Profesor inv. 0765031382 | cristina_tautl 0@yahoo.com
prescolar
26 | Vlasin Daciana- Profesor 0745853636 | dacy vlasin@yahoo.com
Romelia
Personal nedidactic
27 | Bata Macedon Muncitor 0771162797
calificat 11
28 | Clapa Ana Maria- Ingrijitor 0768114479
Dobricel
29 | Moldovan Ingrijitor | 0749670332
Elisabeta
30 | Lazar Alexandru Ingrijitor 0784978272
31 | Pop Elisabeta Ingrijitor 0741144641
32 | Zegrean Felicia Ingrijitor 0752973722
Personal didactic auxiliar
33 | Coptil Paraschiva Secretar 0752511446 | paraschivacoptil@yahoo.com
34 | Kolozsvari Mirela Contabil 0758947688 | kolomirela@yahoo.com

ANUL SCOLAR 2020-2021
TOTAL NORME SCOALA GIM. SPERMEZEU+STRUCTURI= 28,11

Nr. Personal didactic de predare Norme Posturi

crt.

1. Educatoare 5 5

2. Invititoare 7 7

3. Profesori -9,56 10,11 15
Degrevare director- 0,55
Total personal didactic de predare 22,11 27

4. Personal didactic auxiliar 1,5 2

5. Personal nedidactic 4,5 6

TOTAL 28,11 35

Grupe de prescolari - 5 grupe - 72 de copii

invititoare - 7 norme - 103 elevi

Clase gimnaziale - 5 clase - 93 de elevi

Total elevi: 268
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ANUL SCOLAR 2019-2020
TOTAL NORME SCOALA GIM. SPERMEZEU+STRUCTURI= 29,33

Nr. Personal didactic de predare Norme Posturi
crt.
1 Educatoare 5 5
2. Invatatoare 8 8
3 Profesori -9,66 10,33 12
Degrevare director- 0,67
Total personal didactic de predare 23,33 25
4. Personal didactic auxiliar 1,5 2
5. Personal nedidactic 4,5 7
TOTAL 29,33 35
Grupe de prescolari — 5 grupe - 64 de copii
Invatatoare- 8 norme- 105 elevi
Clase gimnaziale- S clase- 90 de elevi
Total elevi: 259
In perioada 2015-2020 incadrarea se prezinta astfel:
Anul Nr.total Din care Nr. total Din care
scolar posturi didactic Did.aux. Nedid. posturi Cadre Pers. Pers.
aprobate ocupate did. did.aux. Nedid.
2015/2016 | 32,2 25,2 1,5 4.5 32,2 25 2 7
2016/2017 | 30,5 24,5 1,5 4.5 30,5 22 2 7
2017/2018 | 30,22 23,55 1,5 4.5 30,55 23 2 7
2018/2019 | 30,99 24,99 1,5 4,5 30,99 28 2 7
2019/2020 | 29,33 10,33 1,5 4.5 34 26 2 7
2020/2021 | 28,11 21,55 1,5 4.5 28,11 27 2 6
Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanta:
Grade Nr.cadre | Nr.cadre Nr. cadre | Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre
. . . . . did. did. did.
didactice did. did. did. 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
2015/2016 | 2016/2017 | 2017-2018
Gradul did.I 10 12 10 13 11 8
Gradul did.IT 1 0 1 2 4 4
Definitivat 8 7 9 9 7 10
Debutant 2 1 3 4 4 4
Necalificat 1 2 - - - 1
Total: 22 22 23 28 26 27
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Statutul Nr. cadre did. Nr. cadre Nr. cadre | Nr. cadre Nr. cadre
. . did. did.
cadrelor 2015/2016 did. did. 2018/2019 2019/2020
didactice 2016/2017 2017-208
Titular | Supl. Supl. t [sc|sn | t sc |t sc t sc | sn
Calif. | Necalif.

Profesori 6 7 1 6 311 6 5 7 8 6 7 2
invﬁ;ﬁtori 6 2 0 6 210 6 2 7 1 6 1 0
Educatoare | 2 1 0 2 310 2 2 2 3 2 3 0
Total: 14 10 1 1251141419 16 | 12 1411112

Proiectul de incadrare 2020-2021

Profesori — 6 titulari, 7 suplinitori calificati, 2 suplinitori necalificati

Invitatoare- 6- titulari, 1 suplinitor calificati

Educatoare- 2 titulari, 3 suplinitori calificati

Proiectul de incadrare 2019-2020

Profesori — 7 titulari, 6 suplinitori calificati

Invatatoare- 6- titulari, 2 suplinitori calificati

Educatoare- 3 titulari, 2 suplinitori calificati

Fisa sintetica
pentru auditarea formatiunilor de studiu in anul scolar 2020 — 2021

CENTRALIZATOR
Nr. | Ciclul scolar — forma de invitamant Total clase /grupe Total elevi
1. | Prescolar 5 73
2. | Primar 7 101
3. | Gimnazial 5 93
4. | Liceal- zi - -
5. | Profesional - -
6. | Postliceal - -
7. | Liceal- seral - -
8. | Alte forme - -
TOTAL 17 267
1.PRESCOLAR
Nr. | GRUPA Copii Observatii:
1. | Grupa mica(11)+mare(9) -Scoala 20 GPN
Gim. Spermezeu
2. | Grupa mijlocie- Scoala Gim. 14 GPN/Gr. Mixta
Spermezeu
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3. | Grupa 14 GPN/ Gr. mixta
mica(3)+mijlocie(4)+mare(7)GPN
Halmasau

4. | Grupa mica(7)+mijlocie(2)+mare(6) - | 15 GPN/Gr. mixta
Scoala Primara "T. Cotutiu"
Dumbravita

5. | Grupa mica(3)+mijlocie(5)+mare(2)- | 10 GPN/Gr. mixta
Scoala Primara Dobricel

6 TOTAL 73

2. PRIMAR

Nr. | CLASA Elevi Observatii:

1. | CP Scoala Gim. Spermezeu 10

2. | Clasal Scoala Gim. Spermezeu 15

3. | Clasa a II-Gim. Spermezeu 16

4. | Clasa a Ill-a Scoala Gim. Spermezeu | 17

5. | Clasa a IV-a Scoala Gim. Spermezeu | 15

6. | CP+al-a +a II-a (3+8+6) Scoala 17 simultan
Primara "T. Cotutiu'" Dumbravita

7. | CP+I+II (2+4+5) - Scoala Primara 11 simultan
Dobricel

8 TOTAL 101

3. GIMNAZIAL

Nr. | CLASA Elevi Observatii:
1. | ClasaaV-a 24
2. Clasa a VI-a 23
3. |ClasaaVll-a A 15
4. Clasa a VII-a B 16
5. | Clasa a VIII-a 15
6 TOTAL 93

Fisa sintetica
pentru auditarea formatiunilor de studiu in anul scolar 2019 — 2020
CENTRALIZATOR

Nr. | Ciclul scolar — forma de invitimant Total clase /grupe Total elevi
1. | Prescolar 5 64
2. | Primar 8 105
3. | Gimnazial 5 90
4. | Liceal- zi - -
5. | Profesional - -
6. | Postliceal - -
7. | Liceal- seral - -
8. | Alte forme - -
TOTAL 18 259




1.PRESCOLAR

Nr. | GRUPA Copii Observatii:

1. | Grupa mica -Scoala Gim. Spermezeu | 13 GPN

2. | Grupa mijlocie +mare (10+9) Scoala 17 GPN/Gr. mixta
Gim. Spermezeu

3. | Grupa mixta- GPN Hilmasau 13 GPN/ Gr. mixta

4. | Grupa mixta -Scoala Primara "T. 11 GPN/Gr. mixta
Cotutiu" Dumbravita

S. | Grupa mixta- Scoala Primara 10 GPN/Gr. mixta
Dobricel

2. PRIMAR

Nr. | CLASA Elevi Observatii:

1. | CP Scoala Gim. Spermezeu 14

2. | Clasal Scoala Gim. Spermezeu 13

3. | Clasa aIlI-a +a IV-a (9+9) Scoala 18 simultan
Gim. Spermezeu

4. | Clasa a IlI-a Scoala Gim. Spermezeu | 12

5. | Clasa I+a IV-a (6+6) Scoala Primara | 12 simultan
"T. Cotutiu" Dumbravita

6. | CP+all-a +a IlI-a (7+3+2) Scoala 12 simultan
Primara "T. Cotutiu'" Dumbravita

7. | CP+I+IV (4+5+3) - Scoala Primara 12 simultan
Dobricel

8. | CPHIHIHIV (2+2+3+45) Scoala 12 simultan
Primara Sita

3. GIMNAZIAL

Nr. | CLASA Elevi Observatii:

1. |ClasaaV-a 22

2. |ClasaaVI-aA 15

3. |ClasaaVI-aB 15

4. | Clasa a VII-a 15

5. | Clasa a VIII-a 23
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Fisa sintetica pentru auditarea formatiunilor de studiu in anul scolar 2018-2019
Aprobata in Consiliul de Administratie din data de 14.09.2018
CENTRALIZATOR

Nr. | Ciclul scolar — forma de ihvatamant Total clase /grupe Total elevi
1. Prescolar 5 72
2. Primar 8 112
3. Gimnazial 6 101
4, Liceal- zi - -
5. Profesional - -
6. Postliceal - -
7. Liceal- seral - -
8. Alte forme - -
TOTAL 19 285
1.PRESCOLAR
Nr. | GRUPA Copii Observatii:
1. Grupa mare 13 GPN Spermezeu
2. | Grupa mica+mijlocie 11+9=20 | Grupa mixta
GPN Spermezeu
3. Grupa mica+mijlocie+tmare 6+5+7=18 | Grupa mixta
GPN Dumbravita
4. Grupa mica+mijlocie+tmare 2+2+6=10 | Grupa mixta
GPN Dobricel
5. Grupa mica+mijlocie+tmare 5+4+2=11 | Grupa mixta
GPN Halmasau
2. PRIMAR
Nr. | CLASA Elevi Observatii:
1 Clasa Pregatitoare +I 11+7=18 Sc. Gim. Spermezeu/ simultan
2 Clasaall-a 13 Sc. Gim. Spermezeu
3 Cls. HI+IV 7+9=16 Sc. Gim. Spermezeu/ simultan
4, CP+lII 6+7=13 Sc. Gim. ,,T. Cotutiu”, Dumbrévita/
simultan
5. Cls. 1+11+IV 3+2+7=12 Sc. Gim. ,,T. Cotutiu”, Dumbravita/
simultan
6. CP+II+II+IV 5+3+3+4=15 Sc. Primara Dobricel/ simultan
7. CP+I+III+HV 2+4+5+2=13 Sc. Primara Sita/ simultan
8. CP+1+111+IV 2+2+2+6=12 Sc. Primara Halmasau/ simultan

3. GIMNAZIAL

Nr. | CLASA Elevi Observatii:

1. Cls.aV-aA 17 Sc. Gim. Spermezeu
2. ClasaaV-aB 16 Sc. Gim. Spermezeu
2. Clasaa Vl-a 12 Sc. Gim. Spermezeu




3. Clasa a Vll-a 20 Sc. Gim. Spermezeu

4, Clasa a VllI-a 20 Sc. Gim. Spermezeu

5. Cls. VI+VII+VIII 5+6+5=16 | Sc. Gim. ,T. Cotutiu”, Dumbravita/
simultan

SITUATIA NUMERICA A POSTURILOR

Unitatea scolara Post Post Post(catedre)/titulari Total
Educat./titulare Invat./titulari Post did./titulari

Spermezeu 2/1 3/3 11,99/7 24,99/16

Dumbravita 11 2/2

Sita - 11 -

Halmasau 1/- 11 -

Dobricel 1/- 1/0 -

TOTAL 5/2 8/7 -

Personal didactic auxiliar : 1,5 norme
Personal nedidactic :4,5 norme

Total norme= 30,99




5. Resurse materiale: cladirile scolii si dotari

SCOALA GIMNAZIALA SPERMEZEU —personalitate juridica

Ca baza materiala, scoala dispune de doud localuri: localul ,,scolii noi” — dat in folosinta la 1 septembrie 1965,
cuprinde 9 sali dintre care patru sunt folosite ca sili de clasa iar celelalte sunt amenajate ca si cabinete de:
geografie, biologie, istorie, informatica, un laborator de fizica si chimie cu doud anexe, bibliotecd, secretariat,
sald profesorald si directiune. Scoala dispune de un teren de sportiv amenajat, tot in curtea scolii existd o
constructie separata care a avut scopul de a deservi ca atelier scolar pentru clasele de SAM,apoi liceu, doua

depozite de lemne si un grup sanitar.

Localul nou:

Laboratoare si cabinete:

Cabinet informatica Cabinet geografie

21



Cabinet biologie

Cabinet istorie:

Localul vechi - reabilitat exterior iunie 2015

Localul ,,scolii vechi” — dat in folosinta in anul 1950, cuprinde douad sdli amenajate pentru prescolari, patru sali
pentru clasele I-IV , o sald amenajata pentru activitati sportive si o incapere mai mica folosita ca sald profesorala

de catre educatoare si Invatatoare, o curte spatioasa, un depozit de lemne si un grup sanitar.
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Scoala Gimnaziald Spermezeu este scoald cu personalitate juridica si are arondate urmatoarele unitati scolare:
1.Scoala Gimnaziala Sita (desfintata in anul 2020)

Anul scolar 2018-2019- finalizarea lucrarilor de reabilitare totala (15 Octombrie 2018)
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2.Scoala Primara ”Teodor Cotutiu” Dumbravita; in 22.10.2015 s-a terminat schimbarea acoperisului
cladirii

Anul scolar 2017-2018- finalizarea lucrarilor de r
SR Y QAT ) RN TR ;

N AN

eabilitare totala (15 Octombrie 2017)

D\ TG

3.Scoala Primara Dobricel;
Scoala modulara — 2006
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4.Scoala Primara Halmasau.

6.DIAGNOZA
1.Scopurile actuale ale scolii sunt:

a) de a oferi elevilor un parcurs de calitate al curricumului national, competitiv, care sa asigure reusita la
examenele de testare nationala care le permit acestora admiterea in invatamantul liceal si profesional;

b) parcurgerea unui itinerar instructiv si educativ individualizat care sa le dezvolte elevilor o puternica
personalizare si dezvoltarea capacitatilor de integrare intr-o societate moderna fara sa simtd diferenta sat-oras,
avand 1n vedere ca elevii au posibiliati materiale, multi dintre ei dispun de mijloace moderne de informare
(Calculatoare, laptopuri, tablete si telefoane de ultima generatie), parintii au mijloace de transport isi fac
cumpdraturile in oragele mari nu mai este o problema nici deplasarea nici cunoasterea facilitatilor orasului fata de

viata de la tard;

7.ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
MANAGEMENT MANAGEMENT
-asigurarea calitatii in educatie pe baza unei -insuficienta implicare a Comisiilor de lucru in

diagnoze pertinente prin tinte strategice care | rezolvarea problemelor concrete ale scolii-

se regasesc in planul managerial. datorata faptului ca profesorii au catedra in doua
-responsabilizarea cadrelor didactice prin sau trei unitati scolare unitéti scolare.
repartizarea din prima zi a anului scolar n -nu exista o persoana instruita pentru

ceea ce priveste atributiile fiecaruia;existenta | completarea documentelor ARACIP, deoarece

25



transparentei la nivel decizional.
-intocmirea documentatiei de catre fiecare
comisie si a rapoartelor de analizi;
-elaborarea procedurilor si planului de masuri
in situatie de pandemie;

-infintarea Asociatiei de parinti

- rezultate bune la EN (2020-85%)
-activarea licentei pentru platforma GSuite;
- gestionarea buna a situatiei In perioada
suspendarii cursurilor si desfasurarea in
conditii de siguranta a activitatii a EN, la
clasa a VIII-a;

-parteneriat cu primaria in vederea

achiztionarii tehnologiei necesare in scoala;

CURRICULUM

-respectarea legislatiei in vigoare; pregatirea
suplimentara a elevilor pentru Examenele
nationale, olimpiade si concursuri scolare;
-existenta unor cursuri optionale atractive
pentru elevi, dar si in acord cu contextul
socio-economic actual;

-familiarizarea elevilor din clasele terminale
cu metodologia de examen prin simularea a
examenelor nationale Tn scopul parcurgerii
ritmice a materiei §i ridicarea procentului de

promovabilitate;

profesoara care se ocupa, nefiind titulara, gi-a
schimbat locul de munca din cauza reducerii
normelor.

-putine parteneriate cu alte judete
CURRICULUM

-utilizarea redusa a echipamentelor moderne
existente;

-retea de internet slab functonald

-slaba dotare a scolii cu echipamente pentru
desfasurarea activitdtilor on-line;

-oferta educationala a scolii nu satisface nevoile
tuturor elevilor, optiunile se fac in functie de
oferta scolii; insuficienta diversificare (la o
ord/saptamanad) a CDS- ului si adecvarea
accesului la cerintele si solicitarile parintilor si
elevilor pot scadea motivatia pentru Invatare,
precum si interesului pentru scoal;

- lipsa de experienta a cadrelor didactice
in ceea ce priveste managementul de
proiect

- lipsa de proiecte si parteneriate

nationale si europene (Erasmus +);
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- RESURSE UMANE

-existenta bazei de date privind populatia
scolard, cadre didactice, normarea, miscarea
de personal, examene nationale, documente si
acte normative; existenta uni corp profesoral
de calitate, implicati in activitati de formare
continud ( aproximativ 90 % personal
calificat ); exista o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice, precum
si 0 buna colaborare a acestora; secretar cu
cunostinte de operare PC; buna colaborare
intre serviciul secretariat si cadrele didactice;
-activitati extra-curriculare si extrascolare
diversificate in functie de interesele elevilor.
-fisele posturilor sunt personalizate pe fiecare
categorie de personal:didactic, didactic
auxiliar si nedidactic.

-existenta organigramei;

functionarea Consiliului de administratie prin
responsabilizarea fiecarui membru;

- colectivul competitiv de cadre didactice
calificate, motivate pentru a preda la tara,
prin domiciliul stabil in localitate;

-realizarea claselor de sine statdtoare la
Scoala Primara Spermezeu;

RESURSE MATERIALE

- dotarea scolii este buna, desfasurarea
activitatii scolare pe cabinete si laboratoare,
care sunt dotate cu material didactic
corespunzator;

-incadrarea scolii cu personal calificat,

capabil sa desfagoare activitati la nivelul

RESURSE UMANE

-migrarea elevilor 1n strdinatate si revenirea
acestora, cum s-a intdmplat in ultimii ani,
provoaca o ruptura in cunostintele acestora odata
cu finalizarea ciclului primar;

-slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare a membrilor C.A si CEAC datoritd
faptului ca aceste cursuri sunt conditionate
financiar;

-insuficienta pregatire a unor cadre didactice
debutante;

-scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborarea cu parintii,
perfectionarea activitatilor extra-curriculare,
pregatirea cu profesionalism a lectiilor);
-fluctuatie de personal pe unele catedre datorita
faptului cd unele norme sunt scindate;

-lipsa unui consilier scolar

- lipsa unui invatator de sprijin/ prof. de
sprijin pentru copiii cu CES;

-abandon scolar (0,37%);

RESURSE MATERIALE

-nu toate cadrele didactice au internet acasa;
-slaba implicarea profesorilor in proiecte
internationale de finantare;

-gradul scazut de implicare al cadrelor didactice
si elevilor in pastrarea resurselor scolii;

-lipsa calculatoarelor performante in cabinetul de
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cerintelor;
-buna colaborare cu UAT Spermezeu, in
vederea asigurarii materialelor necesare
funcsionarii 1n conditii de siguranta sanitara
(masti, dezinfectanti);
- Obtinerea autorizatiilor sanitare si
PSI in structurile arondate PJ-ului

- Site-ul scolii actualizat

RELATII CU COMUNITATEA SI
ACTIVITATEA EDUCATIVA

- posibilitatea elevilor cu o stare materiala
mai slaba de a-si continua studiile la Liceul
,,J.C.Romanul” Caianul Mic ;

- colaborarea cu Comitetul de Prietenie
Zemst-Belgia;

-buna colaborare cu comunitatea locala, cu
parintii, cu biserica ortodoxa- corul de copii a
participat la diferite concursuri la Bistrita,
Cluj-Napoca , cu politia;

-buna colaborare cu Grupul Scolar
,,1.C.Roméanul” Caianul Mic, prin schimburi
de experientd, organizare de competitii
sportive.

- excelenta colaborare cu Biblioteca
Judeteana G. Cosbuc

-existenta unei reviste a scolii, a unor
cercuri de lectura (limba roméana si limbi

moderne)

OPORTUNITATI

- politici educationale ale MEC: comasare,

informatica( acestea sunt depasite moral);

-lucrérile de modernizare si reparatii au fost

executate partial cu resurse financiare limitate;
- Uzura fizica si morala a unei parti a

mat. didactic

RELATII CU COMUNITATEA SI ACTIVITATEA
EDUCATIVA

- colaborarea cu parintii care lucreaza in
strainatate este mai dificila, lucru care se
rasfrange asupra educatiei copiilor;

- slaba stapanire a limbilor straine, lucru ce
constituie o piedica in realizarea parteneriatelor
scolare si in integrarea europeana,

- imposibilitatea unei implicari mai profunde a
comunitatii locale datoritd contextului economic;
- slabul randament scolar al elevilor care provin
dintr-un mediu familial in care scoala nu este
prioritate in formarea tanarului.

- parinti cu studii gimnaziale, prea putini dintre
el au studii medii si cu studii superioare;

- functionarea unor clase in regim simultan

- obtinerea de fonduri nerambursabile este

nasatisfacatoare

AMENINTARI

- numarul mare de parinti care lucreaza in
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transport scolar (scoala dispune de 3
microbuze scolare+1 microbuz inchiriat),
-lansare de proiecte pentru obtinerea de
fonduri financiare (colaborare cu primaria-
OUG nr.144 din 2 august 2020);

- cursuri de formare continud pentru cadrele
didactice (CRED);

- intensificarea parteneriatelor cu Comitetul
de Parinti, cu Primaria, cu Politia, cu biserica,
cu agentul economic, in vederea atragerii de
fonduri pentru dotare.

-dotarea salilor de clasa cu tehnologie
specifica pentru adaptarea la transmiterea
lectiilor on-line, in caz de nevoie;

- accesul la educatie a elevilor cu CES;
-realizarea unei sali de sport moderne, in
incinta spatiului gcolar (proiect din 3 martie

2020);

straindtate, lucru ce se rasfrange asupra educatiei
elevilor;

- scaderea natalitatii, care a dus in ultimii ani la
reducerea a cel putin 6 norme, inclusiv
desfintarea Scolii Primare Sita;

- numarul scazut al locurilor de munca si salariile
mici, este o motivatie pentru care elevii nu
urmeaza cursuri universitare preferand sa
munceasca 1n strdinatate ca parintii lor;

- lipsa competentelor digitalea unor cadre

didactice- impact asupra calitatii actului didactic,

8.VIZIUNEA SI MISIUNEA

VIZIUNE

Scoala noastra pregateste elevii pentru nevoile comunitatii locale, zonale si pentru viitor, in spiritul
respectului pentru valorile culturale si de civilizatie locala. Ne propunem sa castigam prestigiul de unitate scolara
educative si asigurarea egalitatii sanselor la educatie, promovarea unui invagamant de calitate. Calitatea, valoarea

si competenta sunt directiile spre care ne vom orienta.

MISIUNE
Vom asigura pregatirea scolara a elevilor prin calitatea serviciilor educationale, adaptarea la
societatea cunoasterii, n spiritul respectului fata de obiceiurile si ocupatiile traditionale ale zonei, baza materiala

si umana (prin profesor calificati) necesara atingerii unor standarde de nivel national.
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9.SCOPURILE PROIECTULUI

Scoala Gimnaziald Spermezeu, are ca scopuri fundamentale ale dezvoltarii institutionale prin:

1.Managementul resurselor umane centrat pe recrutarea, motivarea si retinerea profesorilor cu
rezultate deosebite;

2.Dezvoltarea CDS prin aprofundarea ariilor curriculare, a disciplinelor si capitolelor care fac
obiectul probelor de evaluare nationala;

3.Asigurarea accesului tuturor elevilor la tehnologia moderna de calcul §i comunicare;

4 Invitarea temeinica a doud limbi moderne;

5.Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica ;

6.Dezvoltarea competentelor de comunicare sociala si relationare interpersonala.

Scopurile de mai sus vizeaza asigurarea succesului scolar si social. Insistam asupra accesului la
tehnologia moderna de calcul si comunicare deoarece aceasta asigura multe facilitati de redactare, comunicare si
informare intr-un timp scurt, iar competentele in domeniul informational si comunicational pot favoriza succesul
viitor 1n activitatea profesionald, indiferent de domeniul de activitate avand in vedere ca toate domeniile de
activitate sunt si vor fi informatizate. Acelasi lucru este valabil si pentru cunoasterea limbilor moderne, tinand
cont ca multi dintre parintii elevilor lucreaza in strainatate. Multi dintre elevii nostri detin deja un calculator, la
domiciliu si ne le este strain faptul ca Internetul le ofera multa informatie, problema este de selectarea acesteia.

Ne preocupa crearea unui climat de siguranta fizica si psihica deoarece numai astfel fiecare elev al
scolii 1si poate identifica interesele, aptitudinile si drumul in viata.

10.STRATEGIA

Scoala Gimnaziald Spermezeu, are in vedere, pentru atingerea scopurilor propuse, atragerea de
fonduri extrabugetare, pentru repararea gardurilor care imprejmuiesc cutrea scolii vizand siguranta elevilor si
nepermiterea accesului persoanelor strdine in incinta scolii, utilizarea mai eficienta a terenului de sport pentru o
dezvoltare armonioasa a elevilor prin competitii i pentru ca acestia sa renunte la cel putin jumatate din timpul
care si-1 petrec In pe sit-urile de socializare; realizarea unui sistem de comunicare rapida cu parintii prin schimb
de scrisori de informare, convorbiri telefonice si internet.

TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE (2018-2022)
1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii;
2. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor 1n spatiul scolii, asigurand conditii optime si egale
pentru reusita lor scolara;

3. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru promovarea dimensiunii europene;

4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare;

30



5. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii i imbunatatirea relatiei scoala - parinti In

cadrul procesului de dezvoltare institutionala.
OPTIUNI STRATEGICE

— Optiunea curriculara

— Optiunea financiara si a dotarilor materiale

— Optiunea investifiei In resursa umana

— Optiunea relatiilor comunitare

Tinte strategice pe parcursul anului scolar 2020-2021

1.Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand conditii optime si egale
pentru reusita lor scolara;

2. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calitatii;
3. Optimizarea relatiei scoald-comunitate, promovarea imaginii scolii i imbunatatirea relatiei scoala - parinti In

cadrul procesului de dezvoltare institutionala.

4. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse.

11.PLANURILE OPERATIONALE
1.Obiectivele:

-Identificarea nevoilor de educatie ale comuniatii prin comunicarea eficienta cu reprezentantii paringilor si ai
autoritatilor locale;

- Implementarea curriculumului conform noilor programe scolare, bazat pe principii de calitate si eficienta;
- Valorificarea resursei umane din perspectiva evaluarii bazate pe competenta;

- Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterii reusitei scolare;

-Realizarea unor activitati extra curriculare (concursuri, competitii sportive, vizite,excursii) prin care sa se
dezvolte si sa se intensifice comunicarea cu elevii din alte unitati scolare, din alte localitati sau din strainatate
(vom pastra in acest sens, buna colaborare cu Grupul Scolar ,,I.C.Romanul” Caianu-Mic);

- Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational;

- Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor europene;
-Asigurarea conditiilor de sigurantd in vederea implementarii curriculumului, pentru toti elevii (CES,PTS);

-Optimizarea activitatii de predare-invatare-evaluare prin utilizarea tehnologiei necesare;
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Colaboratori:
-ISJ;
- Biblioteca Judeteana ,,George Cosbuc”, Bstrita
-CCD;
-Primaria;
-agentul economic;
- Comitetul de Prietenie Zemst-Belgia,
-comitetele de parinti;
-biserica;
-politia;
- Grupul Scolar ,,I.C.Romanul” Cédianu-Mic, Liceul Tehnologic Tarlisua, Scoala Gimnaziala Uriu, Scoala
Gimbnaziala Dobric;
12.RESPONSABILITATILE SI TERMENELE
Se stabilesc, in parte pentru fiecare obiectiv si ele vor fi incluse in planurile manageriale anuale sau planurile de

masuri semestriale.

13.INDICATORII DE PERFORMANTA
Vor fi individualizati in aceleasi documente scolare de planificare si vor reprezenta rezultatele activitatilor
desfasurate, definite ca niveluri acceptabile ale realizarii obiectivelor proiectate. Indicatorii de performanta vor fi
stabiliti in faza de proiectare a fiecdrui obiectiv in parte, in asa fel incat sa poata realiza o legatura fireasca intre
proiectare si evaluare.
14.0RGANIZAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Se individualizeazd de asemenea in planurile de munca anuale si semestriale.
Organizarea: se intelege ca un proces de obtinere si ordonare a resurselor umane si materiale, in vedrea atingerii
finalitatilor stabilite. Ea va cuprinde urmatoarele operatiuni:

-listarea activitatilor/actiunilor concrete care sunt necesare pentru atingerea obiectivelor;

-gruparea lor dupa criteriul similaritatii si a celui temporal;

-procurarea si alocarea efectiva a resurselor, ele se vor procura pentru fiecare categorie si in ordinea
urgentelor;

-desemnarea persoanelor sau echipelor care vor conduce categoriile identificate de activitati.

Monitorizarea: Stilul sistematic de monitorizare va cauta indicatori referitori la:
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-context (nevoile la care raspunde proiectul si caracterul necesar/realizabil/acceptabil al obiectivelor
stabilite);

-Intrari (competente si resurse);

-Reactii ale grupurilor de interese;

-lesiri (efecte si rezultate concrete pe termen scurt/mediu si lung), schimbatri si la nivelul
comportamentului individual sau la nivelul comportamentului de grup/organizational,

Monitorizarea manageriald va urmarii:

-eficacitate — referitoare la atingerea finalitatilor propuse;

-economicitate — referitoare la nivelul consumului de resurse;

-eficienta — referitoare la relatia dintre eficacitate si economicitate;

-efectivitate — referitoare la relatia dintre eficienta procedurilor de formare si adecvarea lor la nevoile
grupurilor de interes.

Monitorizarea inovatiei va avea in vedere masura 1n care cei implicati in proiect adopta, participa si
initiaza procesele de schimbare, dar si masura in care acestia corecteaza, Imbunatatesc §i creaza o anumita
schimbare.

Evaluarea: Cuprinde proceduri de stabilire a raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate, cat si
proceduri de corectare a rezultatelor in sensul dorit.
In evaluare accentul se va muta de la masurarea produselor la constatarea efectelor de dezvoltare a
sistemului de competente profesionale.
Sistemul evaluativ va tine cont de urmatoarele conditi
- curgerea in flux continuu a informatiei si inlaturarea barierelor in comunicare;
- flexibilitate;
- eficientd — sd consume mai pugine resurse;
- oportunitatea — sa previna aparitia disfunctiilor majore si ireversibile;
- interviuri de evaluare;
- observatie pe baza unor ghiduri;
- forme de urmarire a interactiunilor si a comunicarii,
- proiecte si experimente;
- rapoarte scrise;
- diferite fise de apreciere;
- Inregistrari;

- simplitate (care sa induca intelegerea pentru toti cei implicati);
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- rezultate ,,materiale” ale proiectului.

In evaluare se va urmadri cu insistentd analiza impactului programului asupra:

- comunitatii tintd a programului;

- politici si legislatie in domeniul educatiei,

- discursului public referitor la problematica abordatd in program;

- cresterea resurselor disponibile pentru continuarea programului sau pentru programe similare;

- institutiilor implicate;

- cooperarii cu alti furnizori — daca apar noi cereri de colaborare.

Pograme propuse pentru anul 2020-2021
1. Program de integrare a copiilor cu CES

Directia de actiune

Obiective

Tinta strategica

a. Program pentru
integrarea copiilor cu
CES in scolile de
masa

b. Diversificarea ofertei
educationale a
centrelor pentru
educatie incluziva

¢. Program de
formare/consilierea
parintilor a copiilor
cu CES

-formarea profesorilor
pentru a cunoaste legislatia
referitoare la copiii integrati
-beneficiile elevilor si ale
cadrelor

-responsabilitatile elevilor si
ale cadrelor

-metode de lucru

- adaptarea curriculei prin
simplificare, la nivel minim
al programei scolare

- intocmirea planurilor
individualizate

- consilierea parintilor
pentru intelegerea si
acceptarea sprijinului
individual pentru copil

Scoala
Local
Judetean

2. Program pentru parasi

rea timpurie a scolii

Directia de actiune

Obiective

Tinta strategica

Stabilirea bazei de date in
care sa se regaseasca elevii
cu risc crescut de abandon
scolar

Identificarea unei modalitati
de cuprindere in programul
SDS a acestor elevi

Educatia nonformala pentru
copiii cre provin din aceste
familii

Parteneriate pentru
scolarizarea tuturor copiilor

- Identificarea tuturor
elevilor cu risc de
abandon

- Monitorizarea de
catre director a
acestor copii

- Identificarea
voluntarilor care sa
se incadreze in
proiect

- Identificarea unor
spatii pentru
organizarea

Scoala
Local
Judetean
National
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programului SDS

5

- Program a doua
sansa

3. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale,
nationale si europene (Erasmus +); formarea cadrelor didactice in vederea scrierii de Proiecte.

Ne propunem ca in anul scolar 2020-2021 sa incheiem un parteneriat cu o scoala din Zemst, Belgia
in vederea efectuirii unui schimb de experienti. De asemenea ne dorim sa fim implicati in alte proiecte
europene.

4. Reducerea la minim a claselor cu predare simultana prin elaborarea unui plan de scolarizare

realist pentru anul scolar viitor 2020-2021;

5. Dotarea scolilor cu tehnologia necesara in vedrea posibilitatii realizarii unor ore atractive si
eficiente, precum si desfiasurarii cursurilor in sistem on-line in caz de nevoie.

6. Optimizarea activitatii de predare-invitare-evaluare prin utilizarea instrumentelor

TIC,dispozitivelor electronice si internetului

Director,

Prof. Nistor Elisabeta Adriana
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